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CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput avand la baza:

a.

Legea Educatiei Nationale nr. 1/ 2011;

Legea nr. 53/ 2003 Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/
12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Legea nr. 153/ 2017 privind salarizarea in sistemul bugetar;

Legea nr. 29/ 2010 privind modificarea si completarea Legii nr. 35/ 2007 privind cresterea
sigurantei in unitatile de invatamant;

ORDIN nr. 5550/ 06.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului national de eticd din Invatdmantul preuniversitar;

ORDIN nr. 5488/ 29.09.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru pentru organizarea
si functionarea consortiilor scolare;

ORDIN nr. 3654/ 2021 privind infiintarea, organizarea si functionarea bazelor de practica
pedagogica;

ORDIN nr. 5547/ 6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor
de invatdmant preuniversitar;

ORDIN nr. 5485/ 29.09.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului
profesorilor mentori pentru coordonarea efectudrii stagiului practic In vederea ocuparii
unei functii didactice;

ORDIN nr. 5154/ 30.08.2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar;
ORDIN nr. 5574/ 07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea
serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale
speciale integrati in invatamantul de masa;

. ORDIN nr. 4247/2020/ 13.05.2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de

evaluare anuala a activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin
Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011;

ORDIN nr. 4390/ 07.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar;

Ordonanta de urgenta nr. 75/ 2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare;

ORDIN nr. 4224/ 06.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionala continud a cadrelor didactice din
invatdmantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;
ORDIN nr. 4343/ 27.05.2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor art. 7 alin. (1°1), art. 56*1 si ale pct. 6°1 din anexa la Legea educatiei
nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologica — bullying;

ORDIN nr. 5511/ 2021 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei de
scolarizare pentru Invatimantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de
anteprescolari/ prescolari si elevi scolarizati in unitatile de invatamant particular, precum



si emiterea avizului conform in vederea organizarii retelei unitatilor de Invatdmant
preuniversitar pentru anul scolar 2022-2023;

s. ORDIN nr. 4742/ 10.08.2016 privind aprobarea Statutului elevului;

t. ORDIN nr. 4183/ 04.07.2022 privind aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Tnvatamant;

u. ORDIN nr.3654/ 04.2021 privind infiintarea, organizarea si functionarea bazelor de
practica pedagogica;

ARGUMENT

Educatia de astazi nu mai poate fi abordata in coordonatele vechilor tipare, ci in stransa
legatura cu problematica lumii contemporane, caracterizata prin importante transformari si
schimbari in toate domeniile.

In acest context, scolii, ca principal agent educativ, ii revine rolul de a forma oameni
adaptabili, cu spirit critic, cu capacitatea de a intelege si raspunde provocarilor din partea
societatii. Drept consecintd, in contextul politicilor educationale actuale o organizatie scolara este
cu atat mai competitiva si mai performanta cu cat are capacitatea de a se dezvolta si, mai ales,
adapta continuu.

Scoala trebuie sa reflecte cu fidelitate ceea ce se petrece la nivel social. Astfel, unor
trasaturi precum rigoarea, rationalitatea, determinarea ori precizia (definitorii pentru
traditionalism sau pentru modernitate) li se opun altele cum ar fi abordarea integrata a
continuturilor, formarea unei imagini holistice a lumii reale, existenta mai multor alternative,
renuntarea la limite, stiluri inovatoare, utilizarea masiva a tehnologiei in procesul didactic,
Presiuni externe favorabile schimbarii
Modificarile legislative pe plan national
Legislatia Uniunii Europene
Adaptarea sistemului de educatie la provocarile unei societdti a cunoasterii
Noile educatii si interculturalitatea
Asigurarea accesului la educatie a grupurilor dezavantajate si marginalizate social
Schimbarea mecanismelor de evaluare a personalului
Introducerea sistemelor informatice si de comunicare ( manuale digitale, lectii asistate de
calculator, invatamant on-line etc.)

Oportunitati variate de finantare
Cresterea substantiala a investitiilor in educatie
Cererea si oferta de pe piata serviciilor educationale
Crearea unui cadru european de definire a competentelor cheie pentru invatarea continua
(TIC, limbi straine, competente tehnologice, antreprenoriale, sociale )
Presiuni interne favorabile schimbarii
v" Dorinta de a imbunatiti calitatea serviciilor educationale
v" Dorinta de a imbunatiti sistemul de formare si motivare a personalului
v" Sistemul deschis de comunicare
P.D.l.-ul este conceput pentru cresterea calitatii actului educativ, in concordanta cu noile
cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind invatarea pe tot parcursul
vietii ( lifelong learning ). El este fundamentat pe baza unei diagnoze obiective si gandit astfel
incat sa adauge plus de valoare calitatii educatiei din aceasta organizatie scolara.
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DATE DE IDENTIFICARE A ORGANIZATIEI

Date de identificare

» Denumirea unitatii de invatamant : Colegiul National ,,Johannes Honterus” Brasov
Adresa unitatii de invatamant: Curtea Honterus nr. 3, cod postal 500025
Localitate/ judet: Brasov/ jud. Brasov
Telefon/Fax: 0249 435470

e-mail: contact@liceulhonterusbrasov.ro
Website: http://liceulhonterusbrasov.ro

Nivelurile de invatamant existente in unitate: primar, gimnazial si liceal
Forma de finantare: de stat
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» Denumiri purtate anterior, in ordine cronologica

1898 — Kronstiddter Gymnasium

1903-1948 — Gimnaziul ,,Johannes Honterus”

1948-1956 — Liceul mixt german

1971-1977 — Liceul de cultura generala ,,Johannes Honterus”

1977-1990 — Liceul de filologie-istorie, cu sectie de matematica-fizica ,,J. Honterus”
1990-2019 — Liceul teoretic ,,Johannes Honterus”

» Localizare pe harta
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SCURT ISTORIC

Johannes Honterus, nascut Austen (n. 1498, Brasov — d. 23 ianuarie 1549, Brasov), a
dobandit, datoritd activitatii sale vaste si multilaterale, incd din timpul vietii, un meritat renume
ce a depasit granitele tarii in care a trait. Studiazd la Viena, publicd numeroase lucrari, preda si
editeazd manuale scolare la Cracovia, capitala Poloniei, si la Basel, centrul umanismului
european din acel timp. in 1530 publicd la Cracovia ,, Rudimenta cosmographica” (,,Elementele
cosmografiei”’), In limba latind. Aceasta a fost Tmbogatitda cu 106 versuri si cu 16 harti
xilografiate (gravate pe lemn) de Honterus insusi, cartea devenind astfel primul atlas
geographic "minor" din Europa centrala si sud-estica. Tot aici se regaseste si prima harta a
Romaéniei de astizi. In 1535 revine la Brasov pentru a se dedica reorganizarii invatamantului
local si un an mai tarziu infiinteaza a doua tipografie din Transilvania. Honterus se intereseaza in
mod deosebit de educatia tineretului, realizind cateva premiere In domeniul scolar, continuate
apoi de cei care i-au urmat. Astfel, in 1539, publica primele manuale scolare pentru ciclul inferior
(trivium) in tipografia sa. Printre tipariturile cele mai importante se numard -cartea
., Reformationsbiichlein fiir Kronstadt und das Burzenland” (, Carticica de reforma pentru
Brasov si Tara Barsei”, 1543) si ,,Apologia”, iar in 1547, ,,Kirchenordnung aller Deutschen in
Siebenbiirgen”(,, Regulamentul bisericilor tuturor germanilor din Transilvania”), lucrari care
cuprindeau principalele teze ale reformei evanghelice a bisericii sasilor din Transilvania, de
inspiratie luterana. Un manual de filozofie in limba greaca este tiparit in 1542, iar ,,Odecum
Harmonis”, prima tipariturd muzicald, este realizatd In 1548. Apoi, in anul 1559 se tipareste
primul manual in limba roméana, ,, Catehismul romanesc”, daruit cu mare fast, scolii romanesti

din Scheii Brasovului.

Primul, prima...

In cadrul reformei invitimantului, Johannes Honterus infiinteazi primul gimnaziu
(liceu) din tara, avand prima cladire din Romania construita special cu destinatie scolara.
El reorganizeaza vechea scoald ordseneasca de limba germana din Brasov, ce data din 1388 si in
anul 1541, pe 3 octombrie, devine fondatorul Gimnaziului superior sisesc Brasov, din curtea
Bisericii Negre, echivalent colegiului de astazi. Acesta functioneaza intr-o noua cladire, pe locul
unei vechi manastiri.

Prima biblioteca scolara din tara ia fiinta aici, in 1542. Cele mai multe carti tiparite de

Honterus au fost destinate bibliotecii scolii sale, cat si celei orasenesti. Scoala primeste 0 misiune



de onoare prin posibilitatea de a detine carti de valoare, pe care sa le imprumute elevilor sai,
multe volume din aceasta biblioteci scolara provenind de la biblioteci din Grecia. In scurt timp,
incaperile destinate bibliotecii devin neincapatoare, astfel ca in 1547 se hotaraste construirea
unei noi cladiri, care sa fie destinata bibliotecii scolii. in luna septembrie a aceluiasi an,
cladirea este terminata. Despre aceastd bibliotecd, J. Honterus ii va scrie lui Sebastian Miinster:
. In acest oras se gdseste noua bibliotecd, asa cum in Pannonia, dupd distrugerea bibliotecii lui
Mathias Corvinul, in 1541, niciunde nu se mai gaseste”. Aceasta a fost prima cladire din
Transilvania si Roméania destinata unei biblioteci. Marele incendiu care a mistuit o parte a
centrului Brasovului in 21 aprilie 1689, a distrus, atat cladirea, cat si bogatul fond al bibliotecii,
din pacate fiind salvate doar 26 de lucrari.

Honterus elaboreaza un regulament de functionare a scolii, “Constitutio Scholae
Coronensis ”’(1543), cunoscut drept primul in spatiul carpato-dunarean. Regulamentul scolar
redactat de Honterus mentioneaza primul catalog de biblioteca din tara noastra si pune bazele
primei organizatii a elevilor, ,, Coetus Honteri”, in cadrul céreia, acestia aveau multd libertate
de decizie si actiune, cu scopul dezvoltarii si pregétirii lor pentru viata In societate.

In 1544, Valentin Wagner, colaboratorul lui Honterus si rectorul liceului, Tntocmeste
prima matricolia scolara din tara noastra (1544-1810), adica primul catalog scolar. Din acelasi
an dateaza de altfel, prima mentiune pe tara a unui gimnaziu pentru fete.

In anul 1612, in lupta de la Feldioara, in care se confrunti armatele principelui maghiar
Gabriel Bathory cu armata brasoveana, 39 de ,,studenti” ai gimnaziului isi dau viata, alituri
de Michael Weiss, judele Brasovului, in incercarea disperati de a salva orasul. In cinstea
acestora s-a ridicat un monument la Feldioara (Marienburg).

Caracterul umanist al liceului face ca in anul 1677 elevi ai gimnaziului sa joace ,, Titus
Andronicus” de William Shakespeare, aceasta fiind prima reprezentatie teatralia a unei piese
de Shakespeare, pe actualul teritoriu al Roméniei.

O lunga traditie care se pastreaza si astazi, pleaca de la momentul sarbatoririi a 300 de
ani de la infiintarea scolii (1845) cand se organizeazd prima serbare cAmpeneasca, cunoscuta sub

numele de Honterusfest.

Functionarea de-a lungul anilor

Denumirea institutiei de invatdmant a cunoscut numeroase schimbari de-a lungul
timpului. In anul 1903, Gimnaziul evanghelic din Brasov primeste denumirea oficiali de
Gimnaziul Honterus. Mai tarziu, in 1948, prin reforma invatamantului, institutia este

nationalizata, fiind deposedata de cladirile sale (astazi, Maternitatea si Facultatea de Silvicultura)



si 1si continua activitatea sub denumirea de Liceul Mixt German, in cladirea Liceului ,,Andrei
Saguna®. Perioada 1959 - 1970, mai ales In primii ani, a fost una de prigoand comunista,
urmarindu-se desfiintarea scolilor pentru minoritati sau cel putin retrogradarea acestora pentru a-
si pierde identitatea. In acesti unsprezece ani scoala a supravietuit sub diferite forme,
invatamantul in limba germana avand continuitate pe toate nivelurile. Din 1970, scoala primeste
din nou denumirea de ,,Johannes Honterus “, iar din 1977 este un liceu de filologie si istorie, cu o
sectie de matematica si fizicd. Abia in 1990 denumirea oficiald devine Liceul Teoretic ,, Johannes
Honterus“. Cladirile scolii fac parte din patrimoniul national, fiind considerate
monumente istorice, aceast aspect neimpiedicand utilizarea cu diverse destinatii, astfel, in
corpul E functionand primul orfelinat din Brasov (1875).

De-a lungul timpului, scoala a avut 109 directori si a dat 467 de promotii de absolventi.
Printre personalitdtile vietii stiintifice, culturale si sociale, atat la nivel regional, cat si national si
international, provenite din randurile absolventilor Colegiului National ,,Johannes Honterus *
Brasov, se numara profesori, filologi, teologi, istorici, filosofi, medici si farmacisti, juristi,
economisti, scriitori, muzicieni si artisti plastici etc. Dintr-o lunga lista, intinsd pe aproape cinci
secole, 1i amintim pe:
Valentin Greissing (1653-1701) - Rector, Doctor in arte liberale si filozofie, asistent la
Facultatea de filozofie a Universitatii din Wittenberg, profesor la gimnaziul din Sczeczin.
Stefan Bergler (1680-1738) - Filolog, Doctor in filozofie si in arte liberale, a lucrat pentru
edituri din Leipzig si Amsterdam, bibliotecar si secretar particular a lui Nicolae Mavrocordat (si
al fiului sau Constantin Mavrocordat), domnul Tarii Romanesti, la Bucuresti.
Johann Hedwig (1730-1799) - Medic si botanist, profesor de botanica la Universitatea din
Leipzig, descoperitorul reproducerii muschilor.
Christian Flechtenmacher (1785-1843) - Jurist, autor principal al ,, Codului Callimachi”,
valabil in Moldova pana dupa 1860. Pravilistul statului in Moldova, profesor universitar de drept
la Iasi.
Johann Martin Honigberger (1795-1869) - Farmacist, medic, explorator in Asia, medic de
curte in India.

loan Popazu (1808-1889) - Carturar roman, episcop ortodox al Episcopiei Caransebesului,

colaborator al mitropolitului Andrei Saguna, revolutionar pasoptist, secretar al Marii Adunari

Nationale de la Blaj.
Karl Maager (1813-1887) - Economist, director al scolii comerciale, al Gremiului comercial
german din Bragov, primul presedinte al Camerei de industrie si comert din Brasov, promotor al

constructiei de cai ferate in Transilvania.


https://ro.wikipedia.org/wiki/Episcopia_Caransebe%C8%99ului
https://ro.wikipedia.org/wiki/Andrei_%C8%98aguna

Julius Romer (1848-1926) - Profesor de stiinte naturale, botanist, promotor al turismului in
cadrul Societatii alpine si al Societatii Carpatine Transilvane.

Viktor Roth (1774-1936) - Pastor luteran si istoric sas transilvdnean, membru de onoare al

Academiei Romane din 1926.

Adolf Meschendorfer (1877-1963) - Rector, initiatorul olimpiadelor pentru elevi, scriitor, poet,
dramaturg.

Sextil Puscariu (1882-1963) - Filolog si istoric literar, profesor universitar la Cernauti si ulterior
la Cluj, unde devine si rector al Universitatii si intemeiaza Muzeul Limbii Romane, membru al
Academiei Romane.

Oswald Thomas (1882-1963) - Profesor de matematica si fizica, ulterior conducatorul
Observatorului astronomic din Viena si conferentiar la Catedra de astronomie a Universitatii din
Viena.

Valeriu Bologa (1892-1971) - Medic, Doctor in medicind, profesor universitar de istoria
medicinei la Cluj, om de stiintd emerit si laureat al Premiului de Stat, fondator al scolii de istorie
a medicinei din Cluj Napoca.

Tudor Ciortea (1903-1982) - Muzician, compozitor, Maestru Emerit al Artei din RPR (1964),
laureat al Premiului de Stat, intemeietorul scolii muzicale bragsovene.

Paul Philippi (1923-2018) - Teolog, istoric, profesor universitar si politician sas transilvanean cu
studii in Elvetia. Prof. univ. Dr. la Universitatea din Heildelberg (1971- 1986) si din 1983 si la

Facultatea de Teologie din Sibiu, Dr.h.c. al universitatilor din Sibiu si Cluj — Napoca, Fondator
al Forumului Democratic al Germanilor din Romania (1992), al cérui presedinte a fost pana in
1998, devenind apoi presedinte onorific. In 2003 a fost decorat cu Ordinul National ,,Serviciul
Credincios”, in grad de cavaler. Pentru meritele sale deosebite a primit titlul de Cetatean de
onoare al municipiilor Sibiu si Brasov.

Gernot Nussbiéicher (1939-2018) - Istoric, scriitor de limba germana, unul dintre cei mai
profilati si mai competenti specialisti In domeniul arhivisticii, desfasurandu-si activitatea la
Arhivele Statului din Cluj si Brasov. In cei peste 60 de ani de activitate a scris peste 25 de lucriri
importante si peste 1500 de articole de specialitate.

Hans Eckart Schlandt (1940- ) - Organist si profesor, care timp de aproape 50 de ani a fost
curator si organist al Bisericii Negre din Brasov. Premii: premiul ”Johann-Wenzel-Stamitz”,
premiul “Uniunii criticilor muzicali din Roménia”, premiul “Apollonia-Hirscher”, Medalia
Honterus , cetdtean de onoare al Brasovului.

Wolfgang Wittstock (1948- ) - Filolog specializat in germanistica, publicist, profesor, redactor

al publicatier ,, Karpatenrundschau” din Brasov (1976/ 1977), Presedinte al Forumului


https://ro.wikipedia.org/wiki/Viktor_Roth
https://ro.wikipedia.org/wiki/Viktor_Roth
https://ro.wikipedia.org/wiki/Teolog
https://ro.wikipedia.org/wiki/Sa%C8%99i

Democratic al Germanilor din Romania (1998-2002), Deputat in Parlamentul Romaniei (1992 —
2004),

Mariana -Virginia Stoenescu (Lazarescu) (1953- ) - Profesor univ. dr. al Facultatii de Limbi si
Literaturi Strdine din cadrul Universitatii Bucuresti, Vicepresedinte al Asociatiei Germanistilor
din Europa Centrala.

De la 1 septembrie 2019, liceul devine, prin ordin al Ministrului Educatiei si Cercetarii,
Colegiu National, iar din 2020 face parte din Alianta Colegiilor Centenare. Astdzi, colegiul
numara aproape 1400 de elevi, cuprinsi in 53 de clase primare, gimnaziale si liceale, fiind cea
mai mare unitate liceald din judetul Brasov. Are rezultate deosebite: 100% reusita la examenul de
Bacalaureat, in ultimii doi ani, premii la olimpiade si concursuri nationale, o excelenta cota de
reusitd la proiectul ,,.Deutsches Sprachdiplom” al Ministerului de Externe din Germania, care
ofera gratuit cursuri si diploma de competente de limba germana — DSD 11, fiind de asemenea,
,Scoald partener”, in cadrul Departamentului pentru Invitimant in Striinitate (ZFA) a
Guvernului German. Ultimii ani au adus si castigarea unor parteneriate in patru proiecte

Erasmus + care completeaza schimburile scolare cu institutii din Germania.

Activitati traditionale ale liceului

v' Serbarea campeneasca ,, Honterusfest”. Este sarbatoarea scolii si se desfasoara in fiecare
an in ultima simbata din luna mai, in Poiana Mica (Poiana Brasov). Startul festivitatilor
este dat de orchestra ,,Burzenland” in fata scolii, iar apoi se porneste in drumetie pana in
Poiana, unde sarbatoarea continua cu alte competitii si activitati distractive.

v" Carnavalul scolii ,, Der Fasching”. Este un proiect devenit traditie si se desfasoara in
fiecare an in prima parte a lunii februarie cu participarea exclusiva a claselor IX — XII. In
fiecare an se alege o tema a carnavalului, fiecare clasa prezentand pe scena carnavalului o
piesa de teatru, cantece sau parodii la tema respectiva. Celelalte clase serbeaza carnavalul
in silile de clasa sau in Sala festiva a colegiului.

v' ., Schipokal”. Concursul de schi care se tine in Postévaru si se bucura de participarea
tuturor elevilor iubitori de sporturi de iarna.

v' Intrarea in Biserica Neagra. Atat la fiecare inceput si sfarsit de an scolar, cat si cu ocazia
diferitelor sarbatori crestine de peste an (Craciun, Paste) copiii, insotiti de profesori,

participa la o scurta slujba religioasa in Biserica Neagra.

v Gala absolventilor. In fiecare an in 27-28 dec — eveniment muzical si de creatie a
absolventilor liceului.
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v’ Sarbatoarea Sf. Martin Martinsfest (Serbarea lampioanelor - Laternenfest). In seara zilei
de Sf. Martin (Martinstag), in data de 11 noiembrie, elevii scolii impreuna cu parintii si
dascilii vizioneaza in Biserica Neagra sau in curtea Bisericii Negre o piesa de teatru care
reda legenda Sf. Martin. Apoi are loc o procesiune a copiilor, in care acestia parcurg un
anumit traseu avand in maini lampioane confectionate la scoala si cantand cantecul lui
Martin (Martinslied).

v Bazarul. In fiecare an, inainte de Criciun si de Paste, in curtea Bisericii Negre se
organizeaza un bazar. Copiii au ocazia sa vanda produse specifice sarbatorilor
confectionate de ei.

v Serenada pentru profesori. Este o ceremonie care are loc in fiecare an in ultima zi de

scoald a claselor a XII-a. Absolventii se strang in curtea scolii si fiecare clasa dedica
profesorilor un refren bine-cunoscut pe text adaptat de ei.

| DIAGNOZA

Diagnoza mediului extern— Analiza P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii se raporteaza la factorii politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici,
de vreme ce scoala reprezintd un sistem deschis.

Context politic

Cadrul legislativ si politica educationald a Ministerului Educatiei si Cercetarii au ca directii
umane , prin accesibilitate la educatie si abordarea unor standarde europene.

Principalele directii de actiune sunt:

» apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor politici de descentralizare
( descentralizarea financiara, administrativa si a resursei umane) care vin in sprijinul
strategiilor de dezvoltare a unitdtilor de invatamant ,valorificand potentialul acestora;

» deplasarea interesului in management de la control la autoevaluare;

» adaptarea sistemului de invatamant romanesc la standardele europene si international prin
introducerea unui curriculum scolar, bazat pe competente ( centrarea pe 8 competente
cheie agreate de U.E. care determina profilul de formare al elevului);

» crearea unui cadru legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare
interne si externe. Sporirea resurselor financiare obtinandu-se prin programe de finantare

de catre statul roman sau organisme international;

» existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice.
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Context economic

Contextul economic al judetului Brasov este in permanenta transformare si se bucura de un
potential foarte ridicat. Zona Brasov e recunoscuta pe plan national ca fiind puternic
industrializata de agenti economici, cu precadere germani (Ina Schaffler, Draxlmaier, Stabilus,
Continental etc.), situatie ce se dovedeste a fi extrem de favorabila scolii noastre. Colegiul nostru
a devenit membru al Clubului Economic German (DWK), organizatie ce reuneste peste 150 de
companii din zona Brasov. Interesul firmelor germane in a-si atrage oameni instruiti si buni
cunoscatori ai limbii germane se concretizeaza prin diverse actiuni de sprijin financiar si
parteneriate practice in vederea pregatirii adecvate a viitorilor absolventi pentru piata muncii.

Context social

Comunitatea bragoveana se afla in permanenta transformare , stare datorata liniei ascendente care
caracterizeaza Viata economica a orasului si implicit a judetului nostru. Cunoscut fiind faptul ca
promotorul evolutiei economice il constituie companiile germane existente in proximitatea
Brasovului, interesul crescut al bragsovenilor pentru invatarea si cunoasterea limbii germane este
evident , avand urmari pozitive pentru institutia noastra.

» mentinerea populatiei scolare la un numar foarte ridicat ceea ce contribuie la crearea de
locuri de munca pentru cadre didactice si personal didactic auxiliar.

» 1imbogatirea ofertei educationale prin CDS-uri axate pe aprofundarea limbii germane, a
limbilor straine, dar si pe studiul informaticii in limba germana .

» sustinerea consistentd de care se bucura scoala din partea parintilor, dar si a comunitatii
evanghelice apropiate scolii noastre, concretizate in actiuni comune, parteneriate si
colaborari.

Context tehnologic

Tehnologia moderna, tehnica de calcul si digitalizarea informatiei sunt trasaturi esentiale ale
secolului 21. Adaptarea scolii la prerogativele societatii actuale este strict necesard . Acest aspect
impune ca fiind prioritara redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor
didactice, acestea avand obligatia s se readapteze mereu progresului stiintific si tehnologic prin:

» (Qeneralizarea unor practice educationale inovatoare, centrate pe utilizarea resurselor TIC
existente in scoald;

» introducerea de abordari cross-curriculare, sustinute de tehnologia digitala in transmiterea
informatiilor.
Context ecologic
Integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in respectarea
mediului de catre unitatile scolare. Ca urmare, educatia ecologica devine prioritara in scoli, avand

ca obiectiv atat informarea elevilor, cat si a personalului scolar. Derularea de programe de
reciclare si protective a mediului devin hotaratoare in acest sens.
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Diagnoza mediului intern - Analiza informatiilor de tip cantitativ si
calitativ

Date cu caracter cantitativ

RESURSE UMANE

1. Numarul de clase si elevi ai scolii

An scolar 2021 / 2022
Nivelul de Total Total Anul de Numir | Numair de
invatamant numar de | numar studiu clase elevi
clase de elevi
Clasa preg. 4 113
Clasa | 4 87
Invatamant primar 20 517 Clasaall-a 4 101
Clasaa lll-a 4 100
Clasaa IV-a 4 116
Clasaa V-a 5 136
Invatimant gimnazial 17 430 Clasaa Vl-a 5 118
Clasaa Vll-a 4 94
Clasa a Vlll-a 3 82
Clasaa IX-a 4 103
Invitamant liceal 16 445 | Clasaa X-a 4 116
Clasa a Xl-a 4 115
Clasa a Xll-a 4 111
TOTAL ELEVI 1392
2. Personalul scolii
Personal de conducere
Functia Numele si Sex | Specialitatea Grad Vechime in
prenumele didactic | invatamant
(ani)
Director Radu M Geografie I 34
Chivarean
Director adjunct Raluca F Matematica I 30
Petrareanu
Director adjunct Jozsa Tiinde F Profesor I 19
Eniko invatamant
primar
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Cadre didactice

Cadre didactice inv. primar | inv. gimnazial | 1Inv. liceal Total
Titulare 20 16 25 61
Suplinitoare Calificate - 9 13 24

Necalificate - 4 4 8

Distributia personalului didactic in functie de disciplinele din trunchiul comun

Disciplina predata

Numarul cadrelor didactice
in specialitate

Invatatori

Limba romana

Limba germana

Limba engleza

Limba franceza

Limba latina

Matematica

Fizica

Chimie

Biologie

Geografie

Istorie

Stiinte socio-umane

Educatie tehnologica

Educatie fizica

Educatie muzicala

Educatie plastica

Informatica

Religie

NN w N gk e R AN w N R e o RlolS

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat

Numair personal didactic calificat:

Numar personal

Cu Cu gradul | Cugradul Cu Fara Definitivat | didactic necalificat
doctorat did. | did. I Definitivat
4 35 18 20 12 8
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Personal didactic auxiliar

Nr.
crt.

Functia

Posturi cf.
normativelor

Posturi ocupate cu personal

Calificat

Necalificat

1.

Administrator

1

X

Secretar sef

Secretar

Bibliotecar

Inginer de sistem

Contabil sef

Contabil

@O IN@|O W

Laborant

G e

XX XX XXX

Personal nedidactic (administrativ)

Nr. Functia Posturi Cf. Posturi ocupate cu personal
crt. normativelor Calificat Necalificat
1 Muncitor 4 X -
2 Ingrijitor 8 X -
3 Portar 2 X -

RESURSE MATERIALE

Sali de clasa

ol
w

Sali de sport

Laboratoare

Cabinet medical scolar

Cabinet de consiliere psihologica

Cancelarie

Birouri

Biblioteca

Sala festiva

Cabinet logopedic

S USRI ENLS

RIR|O X N|o|g|MwIN

= o

Cabinet metodic ciclul primar

Spatii scolare

Corpuri de cladiri
Numar total

4 corpuri de cladire
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Corpurile de cladire sunt distribuite la urmatoarele adrese

Brasov, Poarta Schei nr.39 (Corp D)
Curtea Honterus nr. 3 (Corp B) Poarta Schei nr.14 (Corp E) — in conservare
Curtea Honterus nr. 5 (Corp C)

Sali de clasa

Numar

| 53 Sali

Suprafata totald (estimata)

| 2669 mp

Repartizare pe corpuri de cladire/ locatii, dupa cum urmeaza

Corp B —5 Sali

Corp C—19 Sali

Corp D — 29 Sali

Corp E — in conservare pt. RK

Cabinete, laboratoare, ateliere

Tip / destinatie Repartizarea Dotarea
pe corpuri de Da Nu
cladire/locatii

CABINET LOGOPEDIE D 33 X
CABINET MEDICAL D 32 X
CABINET PSIHOLOGIE D 34 X
LABORATOR BIOLOGIE B1l X
LABORATOR CHIMIE B12 X
LABORATOR FIZICA B13 X
LABORATOR INFORMATICA B14 X
LABORATOR INFORMATICA C10 X
CABINET GERMANA C29 X
LABORATOR INFORMATICA C30 X

Sala si teren de sport

Suprafatd

2 sali sport:

D-87mp

D -120 mp

Doua terenuri de sport:
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DA —unul la corpul D, Arena ,,Ion Tiriac” — 8400 mp si unul adaptat, in curtea scolii - corp C

Alte spatii (curte, loc de joaca etc.)

- descriere

Birou Administrator Patrimoniu — D 48
Depozit materiale - D 47

Cancelarie D -D 45

Vestiar poarta+depozit+ grup social — D 50
Directiune — B10

Secretariat — B15

Anexa lab. Fizica — B 2

Arhiva —B5

Cancelarie -B 6

Contabilitate —B 7

Depozit materiale —B 9

Biblioteca — C 13

Vestiar —C 14

Magazie sport —C 5

Depozit biblioteca — C 7

Depozit biblioteca —C 8

Cancelarie —-C 9

Cancelarie —-D 49

Spatiu corn-lapte —D 11

Depozit materiale — D 16

Vestiar -D 17

Depozit materiale — D 18

2 curti inchise (C — 492 mp si D-2029 mp) + 1 curte deschisa (neimprejmuita) — Curtea Honterus

Biblioteca — fond propriu de carte si audio video:
(numarul total de volume, numarul de volume de carti de specialitate, numar de elevi inscrisi la
biblioteca, numar de elevi care frecventeaza biblioteca etc)

Numarul total de volume: 50.845, Numar de elevi inscrisi la bibliotecd: 1.339, numar elevi care
frecventeaza biblioteca: 852

Retea IT

Nr DA NU Observatii

crt (numar de computere, data ultimei up-datari a computerelor,
este/nu este conectata la internet etc)

1 X - Numar de computere: 85 din care 60 computere 1n 3 laboratoare de
informatica, 6 computere directiune+secretariat+contabilitate, 19
computere lab fizica + lab. Chimie + sefi de catedra.

Toate conectate la internet.
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Unitatea functioneazd cu un numadr de 1 schimb, durata orei de curs/ activitatilor didactice fiind
de 50 minute (45 min la clasele primare), iar a pauzelor fiind de 10 minute (15 min. la primar).

Date cu caracter calitativ
Calitatea personalului didactic n anul scolar 2025-2026 toate cadrele didactice au primit
calificativul anual “Foarte bine”.

Rezultate scolare

REZULTATE EVALUARE NATIONALA CLASA a VIII-a

76,90%  76,90%  100,00%
| 76,20% 77,60%  98,60%
| 7320% 7350%  100,00%
7360% 74,20%  96,00%

NOTE PESTE 5 la EVALUARE NATIONALA
2018-2021

B Tara MJudet ® Honterus

100,00%

100,00%

76,90%

2021 2020 2019 2018

BACALAUREAT 2018-2021

69,80% 79,80%  100,00%
62,90% 78,71%  100,00%
69,07%  72,74% 98,20%
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- 69.70% 74.30% _ 98,00%

PROMOVABILITATE BACALAUREAT
2018-2021

ETara MJudet m Honterus

100,00% 100,00%

2021 2020 2019 2018

Rezultate olimpiade si concursuri scolare

Participarea elevilor la concursuri de performanta are ca scop formarea unor deprinderi de lucru
utile in societatea moderna care vizeaza cu precadere capacitatea de sintetizare a informatiei dar
si gestionarea emotiilor. Prin urmare tinerii nostri sunt incurajati si sustinuti in acest demers atat
de cadrele didactice cat si de parinti.

Rezultatele frumoase obtinute de elevi sunt graitoare in acest sens.

Limba i literatura germand — maternd

2017
Hellmann Verena, cls a 1X-a —premiul 1
Plajer Eva, cls a IX-a — premiul 11
Badea — Calitoiu Ana Teodora, cls a XI-a — mentiune
2018
Aldea lulia Maria, cls a VllI-a - premiul |
Plajer Eva, cls a X-a - premiul |
Arvay Sigrid Senta, cls a Vll-a - premiul 11
Hellmann Verena, cls a X-a - mentiune
Paul loana Andreea, cls a Xl-a - mentiune

Limba neogreaca
2017 Man Bianca, cls a Xll-a - premiul |
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Limba si literatura romdnd pentru minoritdti

2017 Aldea lulia, clsa Vll-a - premiu special

2018 Szeker Noela Maria, cls a VlI-a - premiul 11

Matematica

2017 Ciupala Maria Liana, cls a Vl-a - medalia de bronz
Aldea lulia Maria, cls a Vll-a - medalia de bronz

Alte concursuri scolare si extrascolare

2017 Ana Gladca si loana Sorana Rozorea (cls a VI-a) — locul | (cu echipa) la International
Space Development Conference NASA , USA
Prunea Andrei loan (cls a I1-a) — premiul II la Concursul National de Matematica
,,Luminamath”
Popescu Maria (cls a 1X-a) si Oros Andrea (cls a XI-a) — medalia de bronz simentiune la
,Concursul de Matematica aplicata Adolf Haimovici”
Constantinescu David (cls a V-a) - premiul II la Concursul National de Matematica
,,Luminamath”
Constantinescu David (cls a V-a) - premiul II la Concursul National de Matematica
,Comper”
Aldea lulia Maria (cls a V1I-a) — premiul II la Concursul National de Matematica
,Comper”
Sandu Emilia (cls a Xl1I-a) — premiul II la Concursul National de monologuri in limba
engleza ,,Speak out”, faza nationala

2018
Echipele Liceului Teoretic ,,J. Honterus”: Crisan Elena, Cojocariu losif, Marin Diana si
Similie Raul, respectiv Agache Ruxandra, Oancea Alexandru Gabriel Leon, Paul loana
Andreea si Vladila Kevin Alexander — premiu special la concursul de videoclipuri
,Europa ta”, organizat de Parlamentul European, Bruxelles
Paul loana Andreea (cls a XI-a) — premiul I la concursul de eseuri pe tema ,,Romania — 10
ani Tn UE”, organizat de Ziarul ,,Hermanstadter Zeitung” si Consulatul Germaniei Sibiu
Teletin Irina (cls a IX-a) — premiul II la concursul de eseuri pe tema ,,Roméania — 10 ani in
UE”, organizat de Ziarul ,,Hermanstadter Zeitung” si Consulatul Germaniei Sibiu
Ciupala Maria Liana, cls a Vll-a — premiul ,,Lions” la Concursul International de
matematica ,,Gheorghe Lazar”
Tulban Petru (cls a VV-a) si Stupu lulia (cls a VI-a) — premiul I la Concursul national
,Natura si literatura”, Recas — Timis
Maria Christa Neamtu (cls a VII-a) si Ciumbargi Medina (cls a XI-a) — premiul Il la
Concursul national ,,Natura si literatura”, Recas - Timis
Cojocariu losif, cls a XI-a — premiul III la concursul ,,Rumanien: Zusammenleben von
Minderheiten gestern und heute”, Timisoara
Orleanu Francisca Ecaterina (cls a IX-a ) — premiul 11l — sectiunea ,,Educatie pentru
mediu”, la Concursul National ,,Parteneriat in educatie”, Sulina
Echipa de fete a Liceului Teoretic ,,J. Honterus” — Mentiune la faza nationala a
Concursului National ,,Prietenii pompierilor”, Bragov
Echipa Liceului Teoretic ,,J. Honterus” -premiul special la Concursul National ,,Calatoria
mea interculturala”, Bistrita

2019

Paul loana Andreea (cls a Xl1I-a) — premiul I la concursul de eseuri, organizat de Ziarul
,Hermanstadter Zeitung” si Consulatul Germaniei Sibiu
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Constantin Andra (cls a IX-a) — premiul Il la concursul de eseuri, organizat de Ziarul
,Hermanstadter Zeitung” si Consulatul Germaniei Sibiu

v" Laciclul primar, elevii au participat si au obtinut rezultate foarte bune la concursul
Comper.

Rezultate scolare 2021-2026

In ultimii trei ani scolari, procentul de promovabilitate inregistrat de scoala noastra a fost
de 100 %, pe toate cele trei niveluri de invatamant, respectiv, primar, gimnazial si liceal.

Proiecte scolare

Proiectele scolare constituie o abordare moderna, complexa si totodata placuta pentru elevi cu
scopul de a imbunatati abilitatile de colaborare si comunicare. Toleranta fata de diferenta de
opinie in abordarea diverselor probleme poate fi dezvoltata numai prin asa-numitul ,,teamwork”.
v' “Michel Weiss Tag” - Comemorarea evenimentului istoric de la Feldioara, la scoala , dar
si pe Strada M. Weiss din Brasov.

ERASMUS DAYS

Martinsfest

Balul Bobocilor C.N. Johannes Honterus
Bazar de Craciun

Serbare de Craciun

Fasching — Carnavalul scolii

Schi- Pokal — Competitia traditionald de schi
Sdptamana Internationald a Educatiei Financiare
Saptamana Francofoniei

Saptamana Altfel

Saptamana Verde

Bazar de Paste

Programul Fit for Future

Honterusfest — ziua colegiului J. Honterus

Proiectul ,,Hospice” S-au confectionat braduti, care s-au vandut in scoald sau la bazarul de
Craciun al scolii si s-au strans fonduri pentru copiii din centrul Casa Sperantei.

Protocolul cu Hospice-Casa Sperantei exista de 10 ani si in toata scoala se strang anual
fonduri pentru a-i ajuta pe cei care au nevoie.

v" Proiectul social ,,O bucurie intr-o cutie”, desfasurat in colaborare cu Masa Rotunda nr. 1
Brasov, presupune pregétirea de catre copii a unor cutii cu cadouri care ajung de sarbatori
la casele de copii, in scolile din satele uitate de lume si oriunde se poate darui bucurie, un
zambet si o imbréatisare.
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Proiecte educationale pentru imbundtatirea participarii scolare si pentru eliminarea

violentei si hartuirii/bullyingului si segregarii scolare:

1.

10.

11.

12.

13.

De vorba cu tinerii — proiect initiat de ISJ Brasov in colaborare cu CJRAE Brasov, 1JP
Brasov, CPECA Brasov, Salvati Copiii Brasov. Am participat la organizarea webinarului
despre bullying pentru elevii de liceu, iar elevii nostri au participat la toate activitatile
proiectului desfasurate din 2021.

STOP BULLYING! - proiect de prevenire a violentei scolare realizat in colaborare cu
Inspectoratul Judetean de Politie Brasov, Biroul de Analiza si Prevenire a Criminalitatii -
2019 - 2021

Violenta in mediul scolar — informarea si constientizarea elevilor de gimnaziu si liceu cu
privire la actele de violenta si prevenenirea consumului de substante interzise — realizat in
colaborare cu Biroul Sigurantd Scolara al IJP Brasov si ANA Brasov - 2021

Un mediu scolar sigur - intalniri cu personalul didactic (consilierii educativi, profesori
consilieri scolari, profesori diriginti) cu scopul informarii cu privire la fenomenul
violentei scolare (bullying / infractiuni ale caror victime pot fi elevii), a constientizarii
consecintelor faptelor de violenta si a implicarii scolii, familiei, comunitétii Tn diminuarea
acestui fenomen. Organizatori: Inspectoratul Scolar Judetean Brasov, Inspectoratul de
Politie Judetean Brasov (Biroul de Sigurantd Scolara Brasov) si Centrul Judetean de
Resurse si Asistentd Educationala Brasov - 2021

Premianti la empatie — proiect initiat de Comisia pentru prevenirea violentei si Grupul
de actiune antibullying de la C. N. ”’J. Honterus” Brasov 1n scopul promovarii interactiunii
pozitive intre elevi prin realizarea de desene, colaje, postere, videoclipuri, eseuri,
dezbateri, scenete — 2019 — 2021

Nu lisa drogurile sa traiasca in locul tau. Tu decizi! — proiect de educatie In domeniul
drogurilor, adresat elevilor din clasele a V-a si a IX-a din judetul Brasov, initiat de
Institutia Prefectului Judetului Brasov, ISJ Brasov, CPECA Brasov, Comitetul Judetean al
Parintilor Brasov .

Strategii de evitare a abandonului scolar - participarea cadrelor didactice la workshop-
uri dedicate acestei teme CCD Brasov - 2021

STOP BULLYING! - Concurs Sa demascam dusmanul invizibil, CIRAE Brasov, ISJ
Brasov - 2020

Organizare Webinar pentru elevii din judetul Brasov ”Din nou, la scoala!” in cadrul
Campaniei nationale de facilitare a acomodarii la noul context scolar, initiata de
MEC; Colaboratori: prof. consilier scolar Andreea Laurentiu; psiholog Carmen Clinci,
Salvati Copiii Brasov - 2020 - 2021

Organizare Webinar pentru pirinti ”Gestionarea emotiilor in scoala on-line” 1in
cadrul Campaniei nationale de sustinere emotionali a elevilor, parintilor si cadrelor
didactice — CJRAE Brasov — in colaborare cu prof. consilier Anca Urduzan si prof.
consilier Maria Puia, 26.11.2020.

Miracolul emotiilor - proiect dedicat liceenilor in scopul facilitarii exprimarii emotionale
in modalitati acceptate social - ianuarie - octombrie 2019

Ziua Tolerantei, 16 noiembrie 2018, Proiect de prevenire a delicventei juvenile si a
victimizarii minorilor “Atentie! E viata ta!” ISJ Brasov, CJRAE Brasov, Inspectoratul
Judetean de Politie Brasov, Organizatia Salvati Copiii

Ziua Prieteniei - proiect adresat elevilor de primar an scopul promovarii unui cadru de
interactiune pozitiva intre elevi - noiembrie 2018
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In ultimii trei ani scolari, C.N. “J. Honterus” a fost partener in 6 proiecte
ERASMUSH+, in cadrul cérora a obtinut rezultate remarcabile:

Erkennen-Verstehen-Wertschdtzen

Europa- unser Mehrgenerationenhaus
European Forests Young Keepers
(V)erkannte Vielfalt-Minderheiten in Europa
Inwastegation

REMEDY

Parteneriatele scolare

1. Parteneriat cu Asociatia stiintificdA a medicinistilor din Brasov pentru
promovarea sanatatii in randul elevilor si dezvoltarea personala a elevilor;
2. Scoala-filarmonica Brasov in parteneriat cu filarmonica Brasov;
3. Proiectul national Necenzurat ce are ca partener Centrul de prevenire,
evaluare si consiliere antidrog Brasov;
4. Concursul scolar national de competenta si performanta - Comper,
in parteneriat cu Fundatia pentru stiinte si arte Paralela 45;
5. O viata sanatoasa fara riscuri, program dezvoltat in parteneriat cu Biroul
de analizd si prevenire a criminalitdtii din cadrul ISJ Brasov;
6. parteneriat cu Motorhome Napoca Rally Team pentru combaterea
teribilismului in trafic;
7. KIT-Kronstadt. Istorie. Timp. Set educational muzeal, cu partener
muzeul Casa Muresenilor;
8. parteneriat IntegralEdu - consultantd educationald in vederea alegerii
institutiei de invatamant universitar;
9. Alegeri sanatoase, prin organizatia Salvati copiii.
10. Carte veche si cu valoare bibliofila in colectia Muzeului Judetean
de Istorie Brasov;
11. Natura si literatura, parteneriat pe teme de literatura cu liceul teoretic din
Recas;
12. Patrula antidrog in scoli, dezvoltarea unor abilitati de viata sanatoasa.
13. Fundatia MTV, HIV: IN & OUT, pentru organizarea de sesiuni non-formale
cu privire la infectia cu HIV.
14. parteneriat cu AFAFCI pentru programul Liderii de maine;
15. parteneriate cu scoli din Germania.
16.Prin drumetie mai aproape de natura, parteneriat cu Asociatia
Carpatina Ardeleana a Turistilor, avand ca obiectiv transmiterea notiunilor
referitoare la ecoturism, flora, fauna si traseele turistice din munti. Parteneriat
cu SKV pentru transmiterea in randul elevilor a notiunilor referitoare la
ecoturism, flora, fauna si trasee turistice din muntii Brasovului.
17.Lectii de sah, parteneriat cu Asociatia Club Sportiv Logic 64 in vederea
desfasurarii unor cursuri de sah.
18.Dar din dar, parteneriat cu Protopopiatul Rupea in vederea ajutorarii
copiilor sarmani.
19.Raspunderea, parteneriat cu av. Pirvan-Sezekely Eva in vederea desfasurarii
unor lecsii cu carater juridic.
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20. Educatia juridica in scoli, parteneriat cu Ordinul Consilierilor Juridici
din Romania in vederea desfasurarii unor prelegeri care au ca scop educatia
juridica.

21.Proiectul Grow, in vederea desfasurarii acestui proiect.

22, Media Image Factory prnytu desfasurarea unor proiectii de film cu
mesaj ecologic.

23. Programul national de prevenire a delincventei juvenile si
victimizarii minorilor, parteneriat cu biroul de analizd si prevenire a
criminalitatii din Inspectoratul de politie judetean Brasov.

24. Necenzurat, parteneriat cu Centrul de prevenire, evaluare si consiliere
Antidrog, Brasov, in vederea desfasurarii unor activitati de combatere a
consumului de droguri.

25. Programul scolar de igiena Colgate, parteneriat cu Crucea Rosie
pentru promovarea igienei orale.

26. Invitim germana prin muzici!, parteneriat ce are ca scop promovarea
educatiei muzicale si familiarizarea cu atmosfera specifica spectacolelor si
serbarilor.

27. Parteneriat cu Centrul ce ecologie montana pentru promovarea
culturii si a limbii germane, promovarea lucrului in echipa si dezvoltarea de
activitati extracurriculare.

28. Parteneriat cu Asociatia stiintifica a medicinistilor din Brasov in
vederea promovarii unui stil de viata sanatos.

29. Parteneriat cu Casa Muresenilor pentru dobandirea unui sistem de
informatii, cunostinte si valori prin raportare la patrimoniul cultural national.

30. Natura si literatura, cu Liceul Teoretic Recas pentru promovarea
talentelor literare.

31.Comper, parteneriat cu Fundatia pentru Stiinte si arte Paralela 45 pentru
desfasurarea concursurilor Comper.

32. Parteneriat cu Centrul Cultural German 1in vederea dezvoltarii
competenetelor de limba germana ale elevilor si profesorilor.

33. Parteneriat cu Clubul economic german pentru stagiu de pregatire si
orientare profesionala — Fit For Future.

34. Parteneriat cu DWK - Fit For Future, pentru stagiu de pregatire si
orientare profesionala.

35. Ausblick: Wo soll ich was?, parteneriat cu Forumul German de Tineret
Brasov pentru orientarea profesioala a elevilor.

36. Parteneriat educational gradinita - scoala - teatru - comunitate cu titlul
Deutscher Kindergarten - und schultheatertag von kindern fur
kinder.

37. Proiectul Istoria la persoana intai, in parteneriat cu Asociatia Cultour
in vederea cunoasterii istorie nationale.

38. Protocol de colaborare in cadrul programului Nivea Like Yourself .

39. Parteneriat cu asociatia Speranta pentru copii in vederea sprijinirii copiilor
defavorizati.

40. Traditii si valori culturale romano - germane, parteneriat cu
Gradinita nr.33 pentru implementarea unui program de colinde romanesti si
germane.

41. Parteneriat cu AIESEC pentru promovarea voluntariatului pe perioada scurta
sub egida Global Volunteer.

42. Acord de parteneriat cu Muzeul Casa Muresenilor pentru pregatirea si
implementarea unor programe cu caracter muzeal si educational.
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43. Acord de parteneriat cu Alianta franceza Brasov in vederea pregatirii,
organizarii si implementarii unor programe cu caracter artistico-muzical,
istoric si educational si promovarea culturii si a civilizatiei franceze.

44. Acord de parteneriat cu Asociatia Stiintifica a Studentilor Medicinisti din
Brasov in vederea promovarii unor activitati de educatie pentru un stil de viata
sanatos, sub titlul de Micii sanitari.

45. Protocol de cooperere in vederea constinentizarii elevilor asupra efectelor
negative ale comportamentului teribilistic in trafic, colaboratori fiind
PRORALLY TEAM Brasov.

46. Acord de parteneriat cu asociatia ,Clubul pentru protectia naturii si
turism”, in vederea organizarii evenimentului Brasov Marathon.

47. Parteneriat cu Directia silvica Brasov in vederea desfasurarii proiectului
educational Eco-ul padurii cu scopul constientizarii relatiei dintre om si
natura, a interdependentei dintre calitatea mediului si calitatea vietii.

48. Parteneriat cu Asociatia de Protectie a Animalelor ,Milioane de Prieteni”,
in vederea implementarii programului ,,Protectia si bunastarea animalelor”.
49. Parteneriat cu CJRAE in vederea proiectelor educationale ,Miracolul

emotiilor” si ,,Cercetez pentru carierea mea!”.

50. Parteneriat cu asociatia ,Happy Mums” pentru activititi de educatie
financiara si antreprenorial;

51.Parteneriat cu Clubul Soroptimist pentru implementarea proiectului
Danubius Network: Danube and its friend, the Olt River - the water
near us.

Parteneriatele scolare internationale sunt activitati practice de intercunoastere si de
dezvoltare personala. Elevii invata despre traditiile si cultura tarilor si a scolilor partenere prin
experienta directa, iar noi ne facem cunoscuti in lume prin aceeasi abordare.

Parteneriate cu scoli din Germania:

* Scoala gimnaziala ,,Edith Stein” din Bretten

e Scoala gimnaziala ,,Am Mosbacher Berg” Wiesbaden
e “Hans und Sophie Scholl” Gymnasium Ulm

e “Friedrich - Ebert” Schule Uetersen

e “Europaschule” Troisdorf

* “Katharinen Gymnasium” Ingolstadt

e “Sigmund Schuckert” Gymnasium Nurnberg.
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Oferta educationala

Colegiul National
= I INSPECTORATUL SCOLAR
_Johannes Honterus” Brasov ﬂ\ JUDETEAN BRASOV @ MINISTERUL EDUCATIEL

26



Analiza SWOT

Domeniul Management si dezvoltare institutionala

PUNCTE TARI
-se respectd legalitatea incadrarii si politica de
personal: existd contracte de munca, fise post,
fise de evaluare;
-se asigurd buna circulatie a informatiei;
-Cei trei directori sunt formati in management
educational.

PUNCTE SLABE
-preluarea sarcinilor sefilor de compartimente
sau comisii, in situatia in care acestia nu isi
asuma responsabilitatile sau nu rezolva
sarcinile ce le revin;
-nu se asigura implicarea in actul decizional
a unui numar relativ mare de cadre didactice.

OPORTUNITATI
-descentralizarea 1n Invatamant;
-posibilitatea dezvoltarii competentelor
manageriale prin parcugerea cursurilor de
formare destinate managerilor, derulate prin
CCD sau alti furnizori de formare;
- posibilitatea delegarii responsabilitatilor si a
responsabilizarii cadrelor didactice.

AMENINTARI
-existenta si proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale care promoveaza valori
contrare celor ale scolii.

Domeniul Resurse umane

PUNCTE TARI
-elevi bine pregatiti pentru admiterea in liceu si
in general, interesati de succesul scolar si
extrascolar;
-existenta Consiliul elevilor si implicarea activa
in viata scolii;

- personal didactic calificat in proportie de 100

%;
- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul
didactic | este de 85 %;
-procent mare de profesori interesati de
dezvoltarea lor profesionala, dovada numarul
mare si diversitatea cursurilor urmate;
-existenta unor cadre didactice care se bucura de
un real prestigiu in comunitatea scolara;
-personal auxiliar cu competente,
recunoscute in domeniu, (secretariat,
financiar contabil, administrativ);
-cultura organizationala puternica, pozitiva de
tip sarcina (retea), in care membrii sunt
capabili sa raspunda la schimbare.

PUNCTE SLABE

-un numar de elevi cu o frecventa si motivatie
slaba, datorata in special, lipsei de control din
partea parintilor;

- cadre didactice care nu au competentele
lingvistice necesare, care predau in limba
romana sau nu detin vocabularul de
specialitate necesar predarii unor discipline;
-existenta unor profesori ancorati in rutind
care se opun schimbarilor din educatie pentru
ca nu doresc sa-si schimbe mentalitatea,
practicile si metodele pedagogice;

-0 slaba formare a unor cadre didactice pentru
lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD;
-supunerea elevilor  unor stiluri didactice
diferite, care nu urmaresc aceleasi finalitafi
educationale;

-lipsa de coeziune si implicare a unor grupuri
din scoala.

27




OPORTUNITATI
-existenta legislatiei care cere
posturilor prin concurs;

-existenta unor institutii abilitate care se ocupa
cu formarea continua a cadrelor didactice; oferta
de cursuri oferita gratuit prin ZfA — Germania;

-posibilitatea participarii la examenele pentru

acordarea gradelor didactice;

- posibilitatea derularii de parteneriate,
scopul armonizarii demersului educativ al scolii
cu nevoile si asteptarile beneficiarilor serviciilor

de educatie;
- interesul deosebit manifestat de parinti.

OCuparea

AMENINTARI
-deprecierea statutului profesorului  in
societate, si a scolii, in general, ceea ce
determind dificultdti in impunerea sa ca
principal factor de educatie institutionalizata;
-scaderea motivatiei elevilor pentru studio;
-slaba salarizare a cadrelor didactice care
determina si 0 motivatie scazuta a profesorilor
Ccu | cunoscatori ai limbii germane;
-lipsa unor stimulente financiare pentru
personalul care lucreaza suplimentar;
-cresterea efectivelor de elevi si implicit a
presiunii asupra cadrelor didactice si a
infrastructurii.

Domeniul Resurse curriculare

PUNCTE TARI
- traditia scolii cu predare in
germana;
-scoala dispune de 1Intreg materialul
curricular necesar (planuri de invatamant,
programe scolare, manuale);
-folosirea manualelor digitale,
educationale;
-in cadrul CDS$ existda cursuri optionale
agreate de comunitate, care personalizeaza
scoala - DSD;
-curriculum scolar este completat cu o
oferta  extracurriculara care  vizeaza
activitati educative variate;
- rezultate foarte bune la BAC;
-evaluarea semestriala unica si cea de la
clasele 11, 1V, VI, permite monitorizarea
permanentda a gradului de formare a
competentelor de catre elevi.

limba

soft-uri

PUNCTE SLABE
-utilizarea unor strategii didactice care se axeaza pe
comunicarea de informatii in defavoarea unor
strategii activ-participative cu caracter formativ;
-mentinerea unui sistem de proiectare didactica
formal;
-mentinerea unei evaludri cantitative si punctuale in
locul unei evaludri de progres a capacitatilor si
subcapacitdtilor;
-slaba utilizare a mijloacelor moderne in cadrul
lectiilor, de catre unele cadre didactice;
- interes slab pentru proiecte
manifestat de unele cadre didactice;
-lipsa unui program “after school” oficial, in
scoala.

educationale

OPORTUNITATI
-existenta curriculum-ului la decizia scolii
care oferd  posibilitatea corelarii
disciplinelor de studiu cu interesele

elevilor/ parintilor si cerintele educative ale
comunitatii;

- potential ridicat de a realiza proiecte
educationale cu parteneri valorosi din
Brasov si strainatate;

-posibilitatea participarii la olimpiade si
concursuri scolare si extrascolare.

AMENINTARI
-mentinerea unui sistem de predare —invatare-
evaluare traditional;
-slaba preocupare la nivel national pentru
descongestionarea continuturilor ce urmeaza a fi
predate;
-stabilirea unor discipline optionale care duc la
supraincarcarea elevilor si nu la diversificarea
activitatilor scolare/ orarul este foarte incarcat.
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Domeniul Resurse materiale

PUNCTE TARI
- costul standard / elev este cel mai mare din
judetul Brasov;
- Spatiile scolare puse la dispozitie de Biserica
Evanghelica au fost cedate prin contract de
uzufruct, Primariei Brasov, pentru 25 de ani, cu
titlu gratuit;
- aparatura audio-video moderna, conexiune
WIFI in toata scoala.

PUNCTE SLABE
- infrastructura veche, depasita fizic si moral;
-lipsa bazei imobiliare proprii;
-deficiente in alocarea manualelor scolare in
limba germana;
-spatiu insuficient pentru realizarea unor
activitati extrascolare si extracurriculare;
-dotare necorespunzatoare cu calculatoare/
laboratoare info depasite fizic si moral;
-lipsa unei incinte securizate/ curtea scolii.

OPORTUNITATI
- Parteneriat Scoala- Primarie- DWK privind
reabilitarea spatiilor scolare;
-posibilitatea accesarii de fonduri europene,
prin proiecte cu finantare externa;
-posibilitatea obtinerii de venituri extrabugetare
din Inchirierea de spatii.

AMENINTARI

-blocaje  in mecanismele de comunicare
interinstitutionale;

-sistem de contabilitate greoi; birocratie
excesiva;

- uzura morala rapida a aparaturii.

Domeniul Dezvoltare si relatii comunitare

PUNCTE TARI
-relatii foarte bune cu reprezentantii
comunitatii locale : Biserica Evanghelica,
Comunitatea economica germana, Primaria,
Consiliul local, ONG-uri etc
-realizarea unor protocoale de colaborare
cu terti in vederea initierii de proiecte si
programe educative.
-existenta proiectelor parteneriale cu scoli
din Germania

-participarea in ultimii 5ani la 6 proiecte
Erasmus +

PUNCTE SLABE

-nu toti profesorii sunt interesati pentru a gasi gasi

IR

parteneri nationali si europeni;

-tendinta unor elevi sau profesori de a amenda
comunitatea pentru
neparticiparea la unele manifestiri organizate in
parteneriat

diverse neajunsuri, prin

OPORTUNITATI

- posibilitatea de a participa la proiectele
europene;

- burse externe pt. Elevi;

posibilitatea de a accesa fonduri
europene;

oportunitatile oferite absolventilor 1in
insertia pe piata muncii;

- interesul ridicat al parintilor, al unor
agenti economici, pentru implicarea in
viata scolii.

AMENINTARI

-formalismul unor institutii partenere in realizarea
unor manifestari comune;

-scaderea sanselor scolii de a fi eligibila in diverse
proiecte, ca urmare a numarului de proiecte
derulate si a lipsei fondurilor;

- cresterea presiunii comunitatii, privind inscrierea
la aceasta unitate de invatamant.
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Il. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI
S| DIRECTIILE DE EVOLUTIE

Viziunea

O scoald de traditie in slujba comunitatii, orientata spre calitatea actului
educational, in concordantd cu valorile si normele nationale si europene.

Misiunea

Liceul “Johannes Honterus” Brasov este 0 comunitate nediscriminatorie,
in care elevii trebuie sa se simta@ protejati, respectati si motivati pentru invditarea
permanenta si pentru dobandirea unui nivel optim de disciplind, competente Si
comportament social. Vor fi pregdtiti sa devina viitori cetiteni ai unui spatiu
european, invatind respectul, toleranta, corectitudinea si demnitatea.

Tinte strategice

Pentru perioada 2021- 2026, C.N. “Johannes Honterus” din Brasov isi asuma atingerea
urmatoarele tinte strategice:

v' T1 Formarea si dezvoltarea in randul elevilor a competentelor sec. XXI,
in spiritul educatiei incluzive, a valorilor democratiei, in vederea
adaptarii la o societate aflata in schimbare;

v T2 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al colectivelor de
elevi, in scopul eficientizarii activitatilor didactice, in concordanta cu
nevoile exprimate de beneficiari;

v' T3 Optimizarea mediului scolar prin asigurarea de conditii moderne si
functionale de studiu si crearea unui mediu scolar ,,prietenos”, a unui
climat de siguranta fizica si psihica;

v' T4 Dezvoltarea dimensiunii europene a colegiului prin derularea de
programe si proiecte educative, dezvoltate prin parteneriate scolare
internationale.

Motivarea alegerii tintelor

* indeplinirea acestor tinte strategice va imbunatati, starea actuald, adaugand valoare
serviciilor de educatie furnizate de institutie.

+ tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii scolare;

+ respecta politicile si strategiile de dezvoltare europene, nationale, regionale si locale;

+ strategia este realizabila cu resursele materiale si umane existente si previzibile.
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Resursele strategice

» Resurse umane: elevii, cadre didactice, parinti, reprezentanti ai autoritatii locale;

» Resurse materiale si financiare: spatii adecvate, mobilier modern, echipamente IT,
birotica/consumabile, finantarile oferite de autoritatile locale si cele din sponsorizari, donatii,,
granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse,;

» Resurse procedurale : strategia manageriala a scolii, strategii specific pe comisii
de lucru si catedre, proceduri de lucru pe compartimente

» Resurse informationale: legislatia specifica (site MEN, site ARACIP, site 1SJ,
site ERASMUSH+, etc)

» Resurse temporale: alocate anual, semestrial, lunar pentru initierea, monitorizarea si
evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI

» Resurse de autoritate si putere : MECS, 1SJ, Comisia europeana, Primarie, Consiliu
local, Consiliul de Administratie, echipa manageriala a scolii.

Rezultatele asteptate

» formarea capacitatii elevilor de a comunica eficient in situatii reale, in limba romana, in limbi
straine si in limbajele de specialitate si de a utiliza noile tehnologii informationale;

» formarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social (prin toleranta,
responsabilitate, solidaritate, acceptarea si respectarea diversitatii etc.);

» asigurarea unei insertii scolare si profesionale corespunzatoare aspiratiilor si aptitudinilor
elevilor pentru absolventii clasei a VIl a si a Xll-a;

» formarea capacitatilor si a motivatiilor necesare invatarii in conditiile unei societati in
schimbare;

» dezvoltarea competentelor si diversificarea specializarilor personalului scolii

» cresterea numarului proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national si
international in care scoala este implicata;

» realizarea investitiilor propuse.

Optiuni strategice

v" T1 Formarea si dezvoltarea in randul elevilor a competentelor sec. XXI,
in spiritul educatiei incluzive, a valorilor democratiei, in vederea
adaptarii la o societate aflata in schimbare;

Domeniul functional Optiunile strategice

-Realizarea unei oferte curriculare care sa vizeze formarea
competentelor de comunicare intr-o limba Strdina, competente

Dezvoltare antreprenoriale si tehnice, competente privind cetatenia democratica;

curriculara -Obtinerea unor rezultate foarte bune la evaluarile nationale si BAC;
-Introducerea unor inovatii didactice si strategii moderne in predarea
disciplinelor.
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Dezvoltarea
resurselor
umane

-Formarea cadrelor didactice in vederea utilizarii unor strategii
didactice activ-participative care sa motiveze elevii, s le trezeasca
interesul pentru cunoastere;

-Formarea cadrelor didactice si didactice auxiliare pentru
initierea  si dezvoltarea de proiecte din perspectiva unei
dezvoltari durabile;

-Pregatirea elevilor capabili de performanta in vederea participarii lor
la concursuri  si olimpiade scolare;

-Integrarea elevilor cu deficient in scoala de masa;

-Implicarea elevilor 1in vederea responsabilizarii individuale i
colective prin activitati curriculare si de participare activa la activitatile
scolii.

Atragerea de resurse
financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

-Asigurarea conditiilor pentru desfasurarea optimda a  activitatilor
scolare si extragcolare prin amenajarea spatiilor scolare;

-Dotarea cu laptop, videoproiector a fiecarei sali de clasa, in vederea
folosirii manualelor digitale, soft-urilor educationale, realizarii de lectii

comune cu parteneri din tard si din alte tari.

Dezvoltarea
relatiilor comunitare

-Stabilirea unui curriculum corespunzator cerintelor elevilor,
comunitatii locale;

-Mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor cu scolile din Germania;
-Participarea in cadrul proiectelor locale, nationale si europene;
-Repartizarea bugetului pe prioritagi, cu consultarea factorilor

implicati: Primarie, Comitetul Reprezentativ al Parintilor

v' T2 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al colectivelor de
elevi, in scopul eficientizarii activitatilor didactice, in concordanta cu
nevoile exprimate de beneficiari.

Domeniul functional

Optiunile strategice

Dezvoltare
curriculara

-Participarea unui numar cat mai mare de elevi si cadre didactice la
toate activitatile organizate in scoald si in afara ei;
-Realizarea unor auxiliare curriculare cu tematica integrata.

Dezvoltarea
resurselor
umane

-ldentificarea adecvata a nevoilor de formare continua a personalului
din organizatie si pastrarea echilibrului optim intre nevoile sistemice si
cele individuale;

-Stimularea si sprijinirea acestuia pentru realizarea acestei formari prin
contractarea furnizorilor acreditati de formare continua si monitorizarea
numarului minim de credite pentru fiecare cadru didactic;

-Imbinarea formirii externe (in institutiile abilitate), cu cea interna, din
cadrul organizatiei prin folosirea oamenilor resursa;

-Selectarea personalului porivit criteriilor proprii de competenta.

Atragerea de resurse
financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

-Folosirea spatiilor scolare pentru formarea continua.
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Dezvoltarea relatiilor
comunitare

-Colaborarea cu autoritatile locale si cu alti parteneri de la nivel local si
judetean implicati in actul educational, in derularea de proiecte si
programe de dezvoltare scolara

-Dezvoltarea durabild (a capacititii institutionale de a aborda si
implementa principiile ,,organizatiei care Invata”);

v T3 Optimizarea mediului scolar prin asigurarea de conditii moderne si
functionale de studiu si crearea unui mediu scolar ,,prietenos”, a unui
climat de siguranta fizica si psihica.

Domeniul Optiunile strategice
functional
Dezvoltare -Cuprinderea in CDS a unor optionale precum: Educatie pentru cetatenie

curriculara

democraticd, Educatie antreprenorial;

-Continuarea proiectelor care vizeaza combaterea violentei, discriminarii
in mediul scolar;

-Diversificarea ofertei de activitati extracurriculare, in sensul educatiei
pentru dezvoltare durabila.

Dezvoltarea
resurselor
umane

-Sprijinirea elevilor cu probleme pentru ameliorarea rezultatelor scolare;
-Efectuarea unor cursuri de formare pentru lucrul cu elevii cu CES si
ADHD;

-Formarea si dezvoltarea abilitatilor si comportamentului personalului
propriu pentru asumarea responsabilitétilor.

Atragerea de resurse
financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

-Gestionarea corecta si eficienta a resurselor materiale existente;
-Realizarea investitiilor propuse, respectiv: reabilitarea corpurilor vechi
de cladire C si dotarea lor la standarde europene;

- Obtinerea finantarii pentru investitiile propuse atat cu ajutorul
Primariei/Consiliului Local cat si cu cel al comunitatii germane, a
Bisericii Evanghelice, a Asociatiei de parinti a scolii.

Dezvoltarea
relatiilor comunitare

-Asigurarea continuitatii traditiilor Liceului Honterus;

-Asigurarea unei colaborari foarte stranse intre scoala si familie ;
-Dezvoltarea relatiilor de parteneriat educational si social cu institutiile
din comunitate;

-Dezvoltarea de parteneriate educationale internationale prin participarea
la programele derulate la nivel european.
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v T4 Dezvoltarea dimensiunii europene a colegiului prin derularea de
programe si proiecte educative, dezvoltate prin parteneriate scolare
internationale.

Domeniul Optiunile strategice

functional

Dezvoltare -Asigurarea sustenabilitatii activitatilor de cooperare europeana in care s-
curriculara au implicat profesorii si elevii, prin mobilitdti individuale sau

parteneriate, demonstratd prin integrarea rezultatelor acestora 1in
programul curent al scolii;

-Participarea elevilor si profesorilor la activitatile initiate de 1SJ, MECS,
Comisia Europeana, destinate promovarii valorilor europene.

Dezvoltarea -Continuarea activitatii de formare a cadrelor didactice pentru depunerea
resurselor cererilor de aplicatie in cadrul proiectelor europene;
umane - Formarea cadrelor didactice pentru dobandirea/ imbunatatirea

competentelor lingvistice necesare pentru participarea la proiecte
internationale;

-Participarea la seminarii, conferinte, simpozioane internationale , in
sistem fizic sau pe platforme de invatare on-line;

-Organizarea unor evenimente de invatare si schimb de bune practici.

Atragerea de -Transformarea spatiului scolar intr-un mediu prietenos, atractiv prin
resurse financiare si | aducerea acestuia la standardele modern;
dezvoltarea bazei | -Scoala sa devina un centru de formare cadre didactice; este necesara

materiale continuarea dotarii cu echipament IT modern care va fi utilizat atat in
predarea la clasa cat si in formari.
Dezvoltarea -Continuarea proiectelor nationale si europene;
relatiilor -Depunerea documentatiei pentru alte proiecte Erasmus+, atat pe axa K1
comunitare cat si pe K2,

-Continuarea activitatilor comune cu scolile cu care scoala este infratita.

111 IMPLEMENTARE/ MONITORIZARE

Strategia cuprinsa in Proiectul de dezvoltare institutionala va fi operationalizata atat la nivel de

organizatie, prin Planul Operational anual, prin Planul managerial anual al scolii, cat ai la nivelul

comisiilor metodice, catedrelor, colectivelor de lucru, prin planuri operationale concrete de

actiune, conform specificului fiecarui compartiment/ comisii. PDI-ul avizat de Consilui de

administratie este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente

manageriale ale scolii.

Monitorizarea se va realiza prin evaluarea rezultatelor obtinute in diferite etape de aplicare a

PDI si se vor compara cu prioritagile stabilite. Rezultatele vor fi prezentate in consiliile

profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale

semestriale), tinand cont de realitatile momentului, pot aparea noi obiective generate de

schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in noul plan operational si

Planul managerial anual al scolii.

Evaluarea implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala se va realiza prin:

- autoevaluare anuald, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de activitate,rezultatele

fiind incluse in raportul anual;

- evaluare finala, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de
evaluare finala;

- evaluare ocazionala, efectuatd numai in cazul unor schimbari majore
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IV EVALUAREA STRATEGIEI

Situatii comparative ale rezultatelor obgtinute de elevi la cele doua testari (initiala si
finala);

Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale (Clasele 11, 1V, VI, VII1') si BAC;
Gradul de integrare a absolventilor in licee;

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si
sportive;

Procentul de promovabilitate, rata abandonului scolar;

Numarul cadrelor didactice care au urmat cursuri de formare continua;

Nivelul dotarii cu mobilier, aparatura al scolii;

Realizarea investitiilor propuse;

Numarul si calitatea proiectelor desfasurate in scoala;

Numarul de elevi, cadre didactice, parinti, implicate in aceste proiecte;

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.

Documente:

- Elaborarea Graficului unic de monitorizare si control al directiunii;
- Fise tip de inspectie;

- Fise de colectare a feed back-ului;

- Rapoarte si procese verbale;

- Rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului de Administratie;
- Existenta si aplicarea procedurilor operationale specifice;

- Rapoarte de evaluare interna a calitatii,

- Baza de date a scolii;

- Planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii;

- Sedinte de analiza privind impactul aplicarii PDI;

- Chestionare initiale si finale;

- Comunicate de presa.

Pentru atingerea tintelor strategice propuse si punerea in aplicare a optiunilor strategice cele mai
potrivite, se elaboreaza anual planuri operationale de actiune. Acestea trebuie realizate, in echipa,
cu toti factorii de decizie de la nivelul unitatii de invatamant, al compartimentelor, colectivelor
metodice, catedrelor etc.

Programele si actiunile concrete cuprind : alocarea resurselor umane si materiale, stabilirea
responsabilitatilor si a termenelor, rezultatele asteptate (indicatorii de performantd) fiind
documente in care sunt prezentati pasii ce trebuie urmati in decursul unui an scolar, pentru
atingerea obiectivelor si a scopurilor propuse.

Prof. Radu Chivarean
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